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Interview

Razgovarao:

Eldin Kari}

U samom uvodu interviewa doc. Gavrankapetanovi} je

s ponosom istakao kako je Klini~ki centar Univerziziteta u

Sarajevu vode}a stru~na, edukativna, nastavna, zdravs-

tvenoistra`iva~ka ustanova u Bosni i Hercegovini, pa i {ire.

Sve je to elaborirao podacima: KCUS ima 1.817 bolesni~kih

postelja, raspore|enih u 19 zgrada i objekata u izgradnji,

uposleno je 618 ljekara, od ~ega 519 specijalista, na KCUS-

u radi 31 profesor i 35 docenata. Od 1.501 medicinske ses-

tre-tehni~ara, koliko ih radi u Klini~kom centru, 245 ima

vi{u stru~nu spremu... Kontinuirano se uvode nove dijag-

nosti~ke i terapijske discipline, u izgradnji je nova centralna

zgrada koja bi trebala objediniti sve postoje}e organizacione

jedinice KCUS-a, a uposlenici se educiraju i usavr{avaju... 

Koliko je danas KCUS moderna zdravstvena ustanova?

- Klini~ki centar Univerziteta u Sarajevu osnovan je

1894. godine i upravo ove godine slavi 110 godina od

osnivanja. Po procjeni kolega u Stru~nom kolegiju i Ko-

legiju menad`menta KCUS-a, a kona~no i uposlenika na

svim nivoima, kao i prema mom mi{ljenju, KCUS pred-

stavlja jednu od najja~ih medicinskih institucija, ne samo

u BiH, ve} i u regionu.
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Mi smo po broju

uposlenih, sa 3.213

uposlenika, najve}a

zdravstvena institucija

u BiH. Imamo 40

organizacionih

jedinica i po na{im

procjenama pokrivamo

oko 2,6 miliona

stanovnika u

Federaciji

Uspijevate li pratiti trendove u medicini?
- Mogu re}i da se trudimo. U razvoju Klini~kog cen-

tra bila je ta, pukotina u periodu od '92. do '95. godine,
kada smo investirali isklju~ivo u znanja koja se ti~u ratne
hirurgije, bilo da se radi o samo hirur{kom dijelu ili o po-
dr{ci povrije|enom pacijentu. Me|utim, nakon '95, '96.
pa i '97. godine, nakon otvaranja komunikacija, na svaki
mogu}i na~in nastojali smo napraviti neku vrstu premo{-
tenja. Na{li smo partnere, prije svih u zemljama okru`e-

nja, posebno mislim na Hrvatsku i Sloveniju, a kasnije i
u Zapadnoj Evropi. Nakon toga na{e kolege su po~ele
odlaziti na edukacije u SAD, Japan, Kanadu i druge razvi-
jene zemlje od Australije do Ju`ne Amerike. Sada su nas
i me|unarodne organizacije prepoznale kao instituciju
koja mo`e pru`iti relevantne usluge.

Mo`ete li pratiti tehnolo{ke trendove u medicini?
- Trudimo se da na najbolji mogu}i na~in pratimo

tehnolo{ki razvoj. Kada gledamo strukturu jedne ustanove
ona se ogleda kroz tri dijela. To su kadar, oprema i pros-
tor. Kada govorimo o opremi KCUS je u posljednjih par
godina zaista krenuo u kompleitranje opreme koja bi
zadovoljavala potrebe, kako gra|ana Kantona Sarajevo,
tako i Federacije, BiH, pa i {ire. Prije svega investiramo u
dijagnosti~ke discipline, ali i druge segmente. Ginekolo-
giju i aku{erstvo, te pedijatriju, tako|er, na odgovaraju}i
na~in prati nabavka odgovaraju}e opreme.

Kakav je polo`aj KCUS-a u BiH i u regiji?
- Djela i ~injenice govore. Mi smo po broju uposlenih,

sa 3.213 uposlenika, najve}a zdravstvena institucija u BiH.
Imamo 40 organizacionih jedinica i po na{im procjenama
pokrivamo oko 2,6 miliona stanovnika u Federaciji. 

Mo`ete li dati pore|enje KCUS-a sa ostalim klini~kim
centrima u regiji?

- Kada se govori o broju uposlenika, znam sigurno da
Algemeine Krankenhaus u Be~u ima oko deset hiljada
uposlenika, Klini~ki centar u Ljubljani ima oko pet hilja-
da, a Klini~ki centar Rebro u Zagrebu ima, mo`da, petsto
uposlenika vi{e od nas. {to se ti~e tehnike, opreme, kapa-
citeta i prostora, o tome se mo`e posebno govoriti. Sve u
svemu, mo`emo re}i da smo u gornjem horizontu klini-
~kih centara, kad se govori o prostoru Jugoisto~ne Ev-
rope. To je prostor ju`no od Be~a i sjeverno od Atine i tu
spadamo u kategoriju najja~ih centara.

Da li postoje}a struktura zaposlenih odgovara potrebama
Klini~kog centra?

- Nakon potpisivanja kolektivnog ugovora, koji se,
osim stavke pla}a, po~eo primjenjivati u KCUS-u od ok-
tobra 2001. godine, imali smo porast broja uposlenika.
Gledaju}i sli~ne sisteme u zemaljama u tranziciji, ispun-
javamo odnos po kojem je otprilike 33 posto uposlenika
nemedicinskih radnika, a ostalo su zdravstveni radnici.

Da li ste zadovoljni kvalitetom kadrova?
- Vrlo sam zadovoljan. U grupi lije~nika u dobi od 35

do 45 godina vidim najmanje dvadeset ljudi koji }e biti
lideri u svojim oblastima, ili to ve} jesu. To je zna~ajna
kriti~na masa, obzirom na broj od 621 lije~nika, koliko
smo imali u dvanaestom mjesecu 2003. godine. Tako|er,
radimo na podmla|ivanju kadra i vrlo sna`no investiramo
u mlade ljude. Mi smo uposlili gotovo ~itavu generaciju
koja je zavr{ila Medicinski fakultet, a koja je imala interes
da radi ovdje. Mora se imati u vidu da pojedine kolege
mo`da i nemaju interes da rade ovdje, obzirom da je to
te`ak posao, smjenski rad, de`urstva, nedjeljom, prazni-
kom, vjerskim praznicima, pokrivenost 365 dana, po 24
sata dnevno... Dakle, svima koji su izrazili `elju i imaju
pretpostavke (tra`i se da imaju prosjek ve}i od ocjene 8)
za razvijanje na nastavnom planu, omogu}ili smo da na|u
svoju satisfakciju u Klini~kom centru. Na{ najzna~ajniji
zadatak je investiranje u ljude. U vremenu koje dolazi na{i
ljudi }e se pojavljivati na svim kongresima u svijetu,
nalazi}e se na edukacijama, u~estvova}e u zna~ajnim
projektima... Ima kolega koje su na edukacijama po 12 do
14 mjeseci. Nalaze se u @enevi, Bordeauxu i Berlinu. Ins-
istira}emo na tome da {to ve}i broj na{ih ljudi provede u
inostranstvu od jednog do tri mjeseca na usavr{avanju.
Mi smo institucija sa najvi{e povrataka visokostru~nih
obrazovanih ljudi iz inostranstva. 

Da li Va{i uposlenici imaju priliku da rade na drugim
klinikama u svijetu?

- Donedavno ih je bilo dvadeset, a sada petnaest
na{ih uposlenika radi u bolnici u Kataru. Nastoja}emo im
omogu}iti da nastave sa radom, a eventualno da im se
pridru`e i drugi uposlenici. Tu im je svojevrsna satisfak-
cija i mogu}nost za zaradu. Mi nismo u mogu}nosti da

- Vlada kantona je odvojila 400.000
KM za definitivnu lokaciju Centra urgen-
tne medicine. Na{ dio u tom poslu bio bi
da se dogovorimo sa {efovima tri organi-
zacione jedinice Klini~kog centra - Neu-
rohirurgije, Plasti~ne hirurgije i Oftamo-
logije - koje se nalaze u biv{oj zgradi
Traumatolo{ke klinike, kako bi se Centar
urgentne medicine smjestio u niskom
prizemlju zgrade. Mislimo da je to neo-
phodno u~initi zbog velikog obima rada
CUM-a. Ovom prilikom bih pohvalio ko-
lege u Centru urgentne medicine jer je to
Centar koji odra|uje najve}i dio posla i
amortizuje prvi udar svih povrije|enih.

To je Centar koji je za`ivio polovinom
'93. godine i kao takav ostao do danas
organizaciona jedinica KCUS-a. Smje{-
tajem CUM-a u nisko prizemlje Trauma-
tolo{ke klinike rje{ilo bi se pitanje saob-
ra}aja u mirovanju i kretanju u Klini~kom
centru. Vozila Urgentnog bloka automat-
ski bi bila upu}ena na donji ulaz, ~ime bi
glavni ulaz ostao rastere}en. Va`na stav-
ka je i to {to je u pozadini Traumatolo{ke
klinike postavljen heliodrom. Na taj na-
~in bi imali i mogu}nost prijema pacije-
nata vertikalnim transportom, {to bi uve-
liko skratilo vrijeme transporta pacijena-
ta koji su na udaljenim destinacijama.

CUM seli na Traumatologiju
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svojim uposlenicima ponudimo stanove, ali ovo je jedan
od na~ina da im obezbijedimo bolju pla}u, kroz koju bi
mogli, uz kreditne linije, da zadovolje svoje stambene
potrebe.

Kakva je situacija sa ostalim kadrovima?
- Trenutno je u KCUS-u zaposleno 610 ljekara, od

toga 519 specijalista, 48 ih je na specijalizaciji, a ljekara
sekundaraca je 43, od kojih 26 ~eka saglasnost Fede-
ralnog ministarstva zdrastva, kako bi krenuli sa specijal-
izacijom. Vrlo va`no ulogu u funkcioniranju KCUS-a
imaju medicinske sestre-tehni~ari. Od 1.501, koliko ih je
zaposleno u Klini~kom centru, sa vi{om {kolom je 245, a
256 sestara i tehni~ara imaju zavr{enu srednju medicin-
sku {kolu. Nemedicinskih zaposlenika ima 1.069 {to ~ini

onih 33 posto uposlenika i uklapa se u standarde zemal-
ja u tranziciji. 

Kolike su plate uposlenih u KCUS-u?
- U decembru pro{le godine prosje~na plata upos-

lenika Klini~kog centra bila je 713,02 KM.

Da li ste zadovoljni sa infrastrukturom koja Vam je na
raspolaganju?

- Imamo ~etrdeset organizacionih jedinica i 1.817
postelja. Problem je {to imamo nekoliko klinika koje su
izvan kruga KCUS-a, to su Klinika za ginekologiju i
aku{erstvo koja se nalazi preko puta ulaza u Klini~ki cen-
tar, zatim Klinika za plu}ne bolesti Podhrastovi, te Maksi-
lofacijalna hirurgija koja se nalazi u zgradi Stomatolo{kog
fakulteta i Klinika za vaskularne bolesti koja se nalazi

preko puta Instituta za transfuzijsku medicinu Me-
dicinskog fakulteta u Sarajevu. 

Uporedite Klini~ki centar 2003. u odnosu na 2002. god-
inu?

- Prethodna godina je bila godina velikih priprema za
investicije koje mislimo provesti u ovoj godini. Pro{le go-
dine smo otvorili novi Odjel intenzivne njege na Neurohi-
rurgiji, zatim smo otvorili vrlo va`an Odjel za obrnutu izo-
laciju na Klinici za hematologiju za transplantaciju ko{tane
sr`i kod adultnih - odraslih osoba. Taj dio, koji je zapo~eo u
dvanaestom mjesecu 2003. godine vr{i se jednim dijelom u
Klini~kom centru, a drugim dijelom na Institutu za transfuz-
ijsku medicinu Federacije BiH. Krajem 2003. godine smo
otvorili Odjel intenzivne opekotinske njege na Klinici za

plasti~nu i rekonstrutivnu hirurgiju. To je novi odjel na ko-
jem }e zbrinjavati pacijenti s visokim stepenom opekotina.
Takve pacijente smo morali izmje{tati u Sloveniju ili u Ita-
liju. Prije dvije godine smo otvorili Dijalizni centar na Ilid`i,
koji pripada Centru za dijalizu KCUS-a. Na Psihijatrijskoj
klinici smo otvorili Odjel dje~ije psihijatrije, a na Klinici za
bolesti srca i reumatizam otvoreno je Odjeljenje za elektros-
timulaciju srca. U toku su pripreme za zapo~injanje Projekta
Balneolo{ki institut na Ilid`i - Bu{otina K-1...

[ta planirate u 2004.godini?
- Kada govorimo o 2004. godini, klju~ni dio, na kojem

mi posebno insistiramo je definitivno zavr{avanje posto-
je}eg Odjela pedijatrije i njegovo spajanje sa Centralnim
medicinskim blokom. U toku je procedura oko izbora
najboljeg ponu|a~a za unutra{nje ure|enje Pedijatrije.
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Otprilike 14 mjeseci je trajala nabavka linearnog akcelera-
tora na Institutu za onkologiju i ona se nalazi u zavr{noj
fazi. Ona }e biti kao takva implementirana u ovoj godini.
O~ekujemo postavljanje novog linearnog akceleratora u
zgradi Centralnog medicinskog bloka izme|u {estog i
sedmog mjeseca ove godine. Pri kraju je procedura priku-
pljanja invesesticija za tri bolesni~ka lifta u CMB-u, ~ime
bi postigli vertikalnu konekciju kroz svih 14 eta`a. U
po~etnoj fazi je i izgradnja trafo i agregatske stanice za
CMB, jer svaka nova investicija tra`i sna`nu podr{ku nove
trafo i agregatske stanice. Nadam se da }emo taj dio
okon~ati u ovoj godini. U toku je zamjena svih svijetlih
otvora na Klinici za plu}ne bolesti Podhrastovi. Potrudi}e-
mo se da u narednom periodu Kliniku za otorinolaring-
ologiju polako po~nemo prebacivati u Centralni medicin-
ski blok, a nakon toga bi, vjerovatno, i{la i Klinika za mak-
silofacijalnu hirurgiju. Nastavi}emo ugradnju Kohlearnog
aparata koji je zapo~eo domicilni tim u saradnji sa kolega-
ma iz [vedske. Sada je domicilni tim u potpunosti
osposobljen za samostalan rad. Zadnje tri godine ura|eno

je pet akontacija bubrega u KCUS-u, od ~ega tri u zadnjih
~etrdeset dana 2003. godine. Zadnju akontaciju je u pot-
punosti izveo domicilni tim ~iji je prosjek starosti oko 40
godina. ~ak je hirur{ki dio tima i mla|i od 40 godina. 

Kada }e biti zavr{ena nova zgrada Klini~kog centra?
- Ako bi se i{lo tempom koji smo zacrtali, mogla bi

biti zavr{ena za osam do deset godina. Ne mo`e prije, jer
se radi o prostoru povr{ine oko pedeset hiljada ~etvornih
metara sa 810 posteljnih kapaciteta, 14 operacionih sala,
13 liftova. Centralni medicinski blok je uvezan sa drugim
objektima Klini~kog centra, a to su Zgrada DIP-a, Institut
za radiologiju, Ortopedsko - traumatolo{ka klinika, Kli-
nika za pedijatriju, a preko Tehno-ekonomskog bloka i sa
Klinikama za psihijatriju i neurologiju. Volio bih da to
otvaranje bude i prije, ali znaju}i situaciju u dru{tvu, vje-
rovatno je to period od osam do deset godina.

[ta }e gra|ani dobiti stavljanjem nove zgrade u funkciju?
- Izuzetno puno. Prije svega kompletnu, visokosofis-

ticiranu zdravstvenu za{titu na jednom mjestu. U tom mo-
mentu }e se sve mo}i de{avati pod jednim krovom, jer mi
predvi|amo da }e i objekt Centralne urgentne medicine
tako|er hodnicima biti povezan sa niskim prizemljem
DIP-a. Na taj na~in }e sve biti uvezano. Sada su pojedine
organizacione jedinice unutar KC-a me|usobno udaljene

i po pola kilometra. Trenutno je, od nekih pedeset hiljada
~etvornih metara CMB-a jo{ uvijek neiskori{teno 45 hil-
jada. Za sada su tu samo smje{teni Centralna sterilizacija
i Institut za onkologiju. 

[ta }e biti sa starim zgradama?
- Prema projektima koje sam vidio predvi|eno je da

se ve}i dio starih zgrada sru{i. Tu je planirano podizanje
novih parkova ili pro{irenje postoje}ih parkirali{ta. Me-
|utim, neke od tih starih zgrada vjerojatno }emo ostaviti
da budu spomen na period nastanka Klini~kog centra.
Godinu dana nakon formiranja Klini~kog centra u Sara-
jevu, Austro-Ugarska je podigla i Klini~ki centar u Ljub-
ljani, a danas je zgrada uprave ovog Centra smje{tena u
zgradama iz perioda Austro-Ugarske. 

Kakva je saradnja sa ostalim Klini~kim centrima u dr`avi
i inostranstvu?

- Imamo izuzetnu saradnju sa kolegama iz Tuzle i
Mostara, ali i sa kolegama iz Banja Luke. Isto je i sa cen-
trima u inostranstvu. Prije svih, to je saradnja sa  DHZB u
Berlinu koja je zapo~ela u februaru 2002. godine, rezulti-
rala je time da }emo do po~etka ~etvrtog mjeseca ove
godine imati certificirane kardiohirurge koji su u stanju
rije{iti najkomplikovanije slu~ajeve tokom cijele godine.
Potom bih spomenuo saradanju sa Algemeine Kran-
kenhaus - Op}om bolnicom u Be~u, odakle dolazi prof.
Wollönek, koji operira djecu na Klinici za kardiohirurgiju.
Ovih dana tu je boravio i prof. Filip Urban, internista iz @e-
neve s kojim tako|er, sara|ujemo. On se bavi kateterizaci-
jom i stentovanjem i obu~ava na{e kolege koji se bave tom
obla{}u. Jedna na{a kolegica trenutno se nalazi na
edukaciji u @enevi i tamo }e ostati najmanje ~etrnaest
mjeseci. Imamo dobru saradnju i sa doktorom Vladom
Kova~em iz bolnice Dubrava u Zagrebu, koji se bavi oper-
ativnim lije~enjem skolioza. U principu, svakla klinika ima
odgovaraju}e kontakte sa drugim institucijama u svijetu.

Bojite li se konkurencije privatnih klinika?
- Apsolutno se ne bojim konkurencije tog tipa jer ona,

kao takva, zaista nije za pore|enje. Prije svega, u privat-
nom dijelu nema hospitala. Mo`da su mogu}i manji
hirur{ki zahvati ali u principu, pravi tretman pru`a samo
ona institucija koja ima potpunu hospitalnu skrb 24 sata
dnevno, 365 dana u godini. Ba{ u ovom trenutku imamo
jedan, ne}u re}i problem, ali zna~ajan segment koji se
mora razrije{iti, a ti~e se rada lije~nika u privatnim ordi-
nacijama. Prema pravilniku koji je izdao federalni ministar
u osmom mjesecu 2003. godine, moramo do 13. februara
razrije{iti problem dopunskog rada lije~nika.

Kako vidite Klini~ki centar 2015. godine?
- Vidim ga potpuno zavr{enog, kao jednu od najja~ih

institucija u zemlji i {ire.
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- Nama je ova godina posebno
zna~ajna jer 1994. godine, iz poznatih
razloga, nismo na odgovaraju}i na~in
mogli proslaviti Stotu godi{njicu. Zato
}emo se truditi da na najbolji mogu}i

na~in obilje`imo tu 110. godi{njicu osni-
vanja. Na sjednici na{eg UO za predsjed-
nika obilje`avanja 110. godi{njice izab-
ran je predsjednik UO prof. dr. Midhat
Hara~i}. 

Proslava 110 godina KCUS-a


